hie przygotowac
wac projekt

ny ze srodkow
uropejskiej




la | zarzadzania  projektami
uszy europejskich, ktore sg dostepne
4r.,, pomimo zmieniajgcych sie
unijnych, programow operacyjnych,
wych przepisow prawnych, jest caty

e] prezentacji jest syntetyczne
w, ktore determinujg powodzenie
wania poprzez podpisanie umowy
lizacje dziatan, rozliczenia finansowe
gniecia  wskaznikow, dziatania
jne projektu, az do zachowania



tegiczna projektu

Jakiegokolwiek projektu —
odet finansowania — powinna
nalizg strategiczng, ktora
C na pytanie czy warto




iczna projektu

czgC od okreslenia
punktem wyjscia do
projektu.



jJiczna projektu




orzeprowadzaC z udziatem
ekt realizowat.




ategiczna projektu

w takg analize zostaty wigczone
podlegtymi im jednostkami, a takze
acl poszczegolnych organizacji lub
yczyt projekt.

y W szerszym gronie pozwoli na
obranie odpowiednich dziatan
ch celow projektu.




ategiczna projektu

o tym, zeby projekt wpisywat sie
egie (naszej gminy, kilku gmin,
a pojedynczych, nawet najbardziej
bez spojrzenia na catosC obszaru,

moze prowadziC do dziatan
cle, do rozproszenia srodkow




strategiczna projektu

ganie sie o srodki europejskie dla
szego projektu warto rozwazyc

e] wspolnoty samorzgdowej S3
| jakie okresll’fa Unia Europejska
gramach operacyjnych?

warunki jakie zostang okreslone

konkursowych bede dziatat
teresem swojej wspolnoty?
bede musiat wylozyC swoje
| W znacznej wysokosci).



ategiczna projektu

wac, jaki wplyw na obszar
at nasz projekt, zeby trafnie opisac
tach konkursowych odbiorcow
iIch czy pozostatych interesariuszy.

ozna tez zbadaC w jaki sposob
losci na beneficjenta i jego ustugi,
je czy inne podmioty.



Jiczna projektu

przygotowania projektu moze bycC
okreslic silne i stabe strony
szanse | zagrozenia planowanego

).

projektu pozwoli nam na okreslenie
O)d innych podobnych oraz pozwoli




tegiczna projektu

wskazowka, co nalezy poprawic
stki bgdz w samym projekcie.

wolg nam na okreslenie w jaki
wptynie na otoczenie, zarowno




rategiczna projektu

IC sie czy dany projekt bedziemy
le, czy tez w grupie podmiotow.
alizowany przez rozne podmioty
oje zasoby ludzkie, organizacyjne,
sowe, realizujgce wspolny projekt
le w projektach o kluczowym
0 obszaru powinnisSmy staraC sie
erow, ktorzy przyczynig sie do
tozonych celow.



trategiczna projektu

sektora finansow publicznych nalezy
chowaniem zasady przejrzystosci
ktowania podmiotow zgodnie
rzepisami (art. 33 ustawy z dn.
ach realizacji programow w zakresie
nsowych w perspektywie finansowe;



rategiczna projektu

byC dokonany przed ztozeniem wniosku
yborze jestesmy zobowigzani do:

naboru partnerow na swojej stronie
a co najmniej 21-dniowy termin zgtaszania

borze partnera: zgodnosci dziatania
celami partnerstwa, deklarowanego wktadu
realizacje partnerstwa, doswiadczenia
dobnym charakterze;

ladomosci na swojej stronie internetowej
branych do petnienia funkcji partnera.



rategiczna projektu

a o0 partnerstwie powinny okreslac

0O UMowy;
W,

czegolnych partnerow w projekcie;
nionego do reprezentowania pozostatych
dofinansowania na pokrycie kosztow

poszczegolnych partnerow projektu,
kwoty dofinansowania udzielonego

zypadku naruszenia lub niewywigzania sie
wy.




rategiczna projektu

raz umowy o partnerstwie nie moze
zony z mozliwosci otrzymania
iInformacje nalezatoby zamiesci¢ juz
naborze partnera.

otyczgce partnerow moze okreslac
eracyjny, uszczegotowienie bagdz
alifikowalnosci wydatkow.

e Iinformacje dotyczace wyboru
w dokumentacji konkursowej.






0S¢ projektu

adac sobie nastepujgce pytania:

| finansowy realizacji projektu?

sowe na wkiad wiasny, a nastepnie na
h latach?

2ktu bedg warte zaangazowania kapitatu
gzen kredytowych?

spowoduje koniecznosci rezygnaciji
projektow w catosci bgdz jakiejs czesci?

)ig dodatkowe koszty realizacji projektu —




wnosc¢ projektu

lu analizy efektow i kosztow
ecyzje czy dany projekt
Ktorych dziatan zrezygnowac.
ncie rozwazyC rozne warianty
zdecydowac, w jakim zakresie
zowany.




nosc¢ projektu

adzi¢ ocene efektywnosci projektu

Analysis), celem jest tu dobor
bow;

s Analysis), gdzie bada sie relacje
leznym do Kkorzysci wyrazonych
p. projekt szkoleniowy jako petna

kosztu na jednego szkolonego



nosc¢ projektu

zgce|] zarzadzania  projektami
zhalezC szereg pomocniczych
podstawowych pozycji w tym
Ik — zarzgdzanie cyklem projektu”
ISje Europejska, w ktorym opisano
0 sobie faz (etapow): diagnoza,
anie, akceptacja, wdrozenie oraz




entacji konkursowej

wstepng propozycje projektu, jego
Izacji, musimy wybracC zrodio jego

zapewne jeden z programow
wych, ktore zwykle skitadajg sie
lub priorytetow, dziatan badz




entacji konkursowej

rego konkursu mozemy ztozyc
nie, musimy znalez¢ dziatanie
rego cel odpowiada celowi

my w dokumencie Program
egotowym opisie priorytetow.




tacji konkursowej

ladac na ogtoszony konkurs,
terminy, zeby wiedzieC kiedy
egolne dokumenty czy analizy.

A



entacji konkursowej

muU operacyjnego oraz dziatania,
ozyskiwac fundusze europejskie,
ikacji propozycji pod katem jego

wdzamy, czy to co chcemy zrobic
u spetni kryteria ~ formalne

leznosci od dostepnych konkursow
powinna ulegaCc modyfikacji




dokumentacji konkursowej

Jesli przeanalizowanie licznych
| obszernych dokumentow
programowych wydaje sie nam
zbyt skomplikowane, mozemy
ZWrocic sie o pomoc do
specjalistow, ktorzy wskazg nam
zrodta najlepiej odpowiadajgce
naszym potrzebom.

Z konsultacji mozna skorzystac
np. w punktach informacyjnych
Instytucji ogtaszajgcych konkurs
regionalnych bgdz krajowych.



kumentacji konkursowej

adkach JST mogg zdecydowac sie na
firm konsultingowo-doradczych bagdz
tore specjalizujg sie w pozyskiwaniu
ich. Wybierajgc taki podmiot warto
0 doswiadczenie, ilosC pozyskanych
je projektow, na ktore do tej pory dana
kac¢ dofinansowanie.

Z ustug takich podmiotow nalezy
ltant sam — bez naszego udziatu — nie
ojektu. Nalezy tez zwrocic uwage, by
emy ztozyC odpowiadat na nasze
teria, ktore sg wyzej punktowane.



entacji konkursowej

zeba podjgCc decyzje odnosnie
nijne i rozpoczgC przygotowanie
projektu.

c konieczne rozpoczecie procedury
cy projektu zgodnie
bgdz zapisami ustawy zamowien



Tworzenie dokumentacji aplikacyjnej
W odpowiedzi na ogtoszony konkurs

ZwWykle musimy opracowac
whniosek o dofinansowanie jako

dokument przewodni
zawierajgcy — w zaleznosci od
zakresu projektu — m.in.
studium wykonalnosci
Inwestycj, harmonogramy,
analizy finansowe i

ekonomiczne, oswiadczenia,
zaswiadczenia, pozwolenia na
budowe badz inne dokumenty
wymagane danym konkursem.

il

=

a4




umentacji aplikacyjnej
na ogtoszony konkurs

C Szczegotowego oOszacowanhnia
okreslic wydatki kwalifikowane
wedtug wytycznych Instytucii

sowanie wraz z niezbednymi
y | czekamy na kolejne etapy




entacji aplikacyjnej
1 ogtoszony konkurs




entacji aplikacyjnej
ogtoszony konkurs




kumentacji aplikacyjnej
| na ogtoszony konkurs

projektu i zrodta finansowania
eny moze zajgCc nawet okoto
omentu ogtoszenia konkursu.
sie od negatywnych decyzji
Ktu.

etapow oceny zostaniemy
semnie z wyszczegolnieniem
skat nasz projekt.




oru projektow

ane w odpowiedzi na ogtoszenie
muszg zostaCc ocenione w taki
yto wybranie sposrod nich tych,
onymi Kryteriami.

zakresie trybow wyboru projektow
sciwa instytucja ocenia i wybiera
na podstawie kryteriow wyboru




boru projektow

riow wyboru projektu moze polegac

osci logicznych ,tak®, ,nie” albo
ilum nie dotyczy danego projektu;

ow, jesli projekt nie spetnia danego
owane] z gory liczby punktow jesli
m;

unktow w ramach dopuszczalnych
minimalng | maksymalng liczbag
na uzyskaC za dane kryterium
spetnienia danego kryterium.



ru projektow

0gg bycC ustalone wg
oril.

Itatywne;
unktowe;
ownawcze.



ru projektow

ryteriow  obligatoryjnych  lub
rowadzona jest z reguly
reslona jest jako ocena formalna,
nia kryteriow fakultatywnych lub
w dalsze] kolejnosci i jest
toryczna.




oru projektow

| sprawdzane jest m.in.:

ny do wiasciwej instytuciji;
ny w ramach witasciwego dziatania
=

tny;
otowany zgodnie z instrukcja;
e ubiegac sie o srodki w danym



)rojektow




boru projektow

ne] niektore kryteria stanowig tzw.
Szg one bycC bezwzglednie spetnione.
ny tych kryteriow oznacza odrzucenie
lenia tzw. kryteriow uzupetniajgcych
dow czy brakow formalnych nie
la projektu. Instytucja oceniajgca
e projektodawce 0 btedach
azujgc sposob i termin wniesienia
pamietac o tym, ze pod rygorem
nalezy dokonaC uzupetnienia
btedy, ktore byty wskazane w pismie.



oru projektow

rmalnej projekt zostaje przekazany
ej. Kryteria oceny merytorycznej
eria dostepu 1 kryteria punktowe.
dostepu powoduje odrzucenie
ceny merytorycznej. Natomiast
J€ oceniajgcg putap punktowy jest
kwalifikowania projektu do






boru projektow

nie w kazdym konkursie ocena

dziataniu programu operacyjnego
jektow nie zawierajg kryteriow
owych, to projekt musi przejsc
alng oraz spetni¢ wszystkie kryteria
, a dofinansowanie otrzymujg
lejnoscig sktadania wnioskow do
kow w tym dziataniu.



boru projektow

za okreslonymi wytycznymi wyboru
tepowacC kryteria, ktore wynikajg
go prawa, np. zwigzane z zakazem
wania podmiotom  wykluczonym
b wobec ktorych orzeczono zakaz
unduszy europejskich na podstawie

je o kryteriach wyboru sg dostepne
wych poszczegolnych programow



)WYy o dofinansowanie

owy 0 dofinansowanie oznacza
sowe zostaty zarezerwowane na




wy o dofinansowanie

ze wszystkie zostang od razu
IC wszystkie obowigzki zapisane
nsowanie, w zakresie m.in.
jl projektu, budzetu, zasad
0 prowadzenia dokumentacji
gowych projektu.




mowy o dofinansowanie

wniosek o dofinansowanie staje sie
owy 0 dofinansowanie, a zmiany
laty przejsC akceptacje Instytucii

y realizowaC projektu zgodnie
u o dofinansowanie, dotacja moze
w catosci lub w czesci. Moze to miec¢
KU naruszenia procedur zwigzanych
Znymi.

acjach przewidywacC je wczesnie
Instytucjg Wdrazajgcg odnosnie



mowy o dofinansowanie

0 dofinansowanie bedzie konieczne
czenie realizacji umowy.

rtosci prOJektu takie zabezpieczenie
e m.in.: weksla in blanco wraz
slowg, «cesji praw z polisy
hipote | poreczenia bankowego,

pOW|edn|ego zabezpieczenia moze
nia umowy o dofinansowanie.

o dofinansowanie, a nastepnie
loskodawcy na beneﬂCJenta



e projektem

rojektem wymaga okreslone;
rowych, w ktorych mogag sie

projektu, koordynator,
slonych zadan, specjalisci ds.
Istracyjnych, kadrowych,




projektem

lektem jest wspierany przez

zajgce jednostkg, swiadczace
a zastepczego, w zaleznosci od
skomplikowania projektu.










e projektem

Ktu, jego podwykonawcow, badz
jacych nalezy  zastosowac
zawierania umow zgodnie
licznymi  bgdz  dodatkowymi
Wdrazajgcej dotyczgcymi
pieniedzy publicznych.



nie projektem

wigzane z realizacjg projektu m.in.
boru, dokumentacje przetargowa,
tac, protokoty zakupu badz odbioru,

nalezy zbieraC, odpowiednio
byto je przedstawiC we wnioskach o
Kie dokumenty nalezy od razu

moze 0 nie poprosiCc w trakcie
nawet po jego zakonczeniu.



projektem

jektu bedziemy sktada¢ na
bgdz oprogramowaniu wniosKi
awg do rozliczen projektu oraz
wych.




nie projektem

ny, w zwigzku z tym, iz jest

srodkow  europejskich, trzeba
C nNp. moze byC potrzebny papier
bedag widniaty loga unijne, informacja
ej. Jesli w ramach projektu zostat

wyremontowany budynek, to
IC na nim odpowiednig tablice
one powinny byC rowniez wszystkie
czy ruchome.

forma oznaczenia poszczegolnych
wytycznych dotyczgcych informacii



e projektem

Wszystkie dziatania informacyjno-
promocyjne nalezy dokumentowac,
zeby udowodnicC, iz odpowiednio
wywigzalismy sie z obowigzku
promowania projektu oraz funduszy
europejskich.

Brak odpowiedniej formy promociji
bgdz nieudokumentowanie jej,
moze spowodowaC  odebranie
dotacji.




nie projektem

edziemy zobowigzani skfadacC tak
Isane w umowie o dofinansowanie
artat).

SC opisujemy postep rzeczowy oraz
(ktore etapy z wniosku o
y Juz zrealizowane). Przedstawiamy
zowg | finansowg do czasu ztozenia
atnosc.

etapie nie dokonywalismy zadnych
, to 1 tak jestesmy zobowigzani do



projektem

reslamy rowniez czy chcemy
czet realizacji dziatan bagdz
srodkow wtasnych wydatkow
ktowych.

SC mogg wystgpic dwie formy




kontrola

orojektu najwazniejszg kwestig
pytanie: czy dobrze sie stato,
a czego nie?




| kontrola

0 znacznie wiecej uwagi
rawdzeniu, czy cele, na
0 sSrodki europejskie,
osiggniete.




Ja | kontrola

projektow finansowanych z tych
wykazac, w jakim stopniu udato sie
ne w projekcie. Uzytecznym do tego
¢ odpowiednio dobrane wskazniki,
aleko jestesmy od zatozonego celu.
h moze bycC konieczne zatrudnienie
ego, jednak w kazdym przypadku
zatora projektow jest autoewaluacja,
| projektu 1 wyciggniecie z niej



acja i kontrola

awdzenia stopnia osiggniecia celow
letac na samym poczatku: na etapie
Dobrym narzedziem moze bycC
Oora powinna pokazywaC wewnetrzng
dziatania majg doprowadzi¢ do jakich
ob bedziemy mogli to zweryfikowac.

prac nad projektem nie bedziemy
ej oceny i nie planujemy jej w sposob
ad wskaznikami i1 inne dziatania
acjg mogg sie okazaC jedynie
egg, ktorej nie bedziemy potrafili
losci.






1a i kontrola

g byC kontrolowane wszystkie
z realizacjg projektu, zaréwno
chniczne, poziom osiagnletych
rezultatu zapisanych we wniosku
Z wspomniane wczesniej materiaty
ntrolerzy mogg wejsc rowniez na
Jl oraz do pomieszczen, w ktorych




Ja | kontrola

umowionej kontroli, na miejscu
ler moze zazadaC, w celu jegj
rzeprowadzenia, okreslonych
wania miejsca kontroli, jak tez
ujgcych projekt. Mozemy zostac
e dokumenty, dostep do systemow
gowych zwigzanych z projektem.

prawo do ziozenia dodatkowych
len pokontrolnych.



| kontrola

ostang przedstawione na
d nich odwotac.

my rowniez ewentualnie
, Ktore nalezy wdrozyc.




kontrola

SC koncowg oraz pozytywnym
uznac, ze projekt zostat
owo-finansowym.

my koncowy przelew srodkow.



a | kontrola

tathosci moze byC okreslona
dofinansowanie i moze wynosic
ansowania.

C na samym poczatku realizacji
leczyC odpowiednie srodki na
an w projekcie.

poprzez srodki wiasne, badz
wa (kredyt pomostowy).




ontrola

le koniec?



| kontrola

sukces w postaci
nego projektu?



acja i kontrola



alosci projektu

zrealizowane. Rozliczylismy
. Wszystkie wskazniki zostaty
oznego rodzaju kontrole.
0 ptatnosc koncowa.



trwatosci projektu

o trwatosci projektu rozumianego
tu ,zasadniczej modyfikacji”, czyli
ru, warunkow realizacji badz
nionej korzysci wynikajgce] ze
struktury badz zaprzestania jegj

cymi trwatosci projektu warto
Isaniem umowy o dofinansowanie.



trwatosci projektu

flnansowego z funduszy
| byC zachowana przez
ty zakonczenia projektu
rzez przedsiebiorcow.




dr Marek Szuszman
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